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For Alan Rémuio Queiroz, Eduando César Senger @ Luciene Queiroz®

Capitulo VIl

Operacoes integradas — Parte 2

Este capitulo apresenta as  priticas
esperadas em cada geragio das Operagies
Integradas e 0s ganhos previstos.

PRATICAS EXISTENTES E FUTURAS

A implantagio das Operagies Integradas
na indistria de dleo e gis norueguesa
foi dividida em duas geracoes diferentes,
denominadas G1 e G2, sendo que ambas as
geragies PossUem como ponlo em comum
a reestruturacio dos processos de trabalho.
A Figura 1 ilustra as principais caracteristicas
dessas geraghes,

PRATICAS TRADICIONAILS

Em uma operagio tradicional, muitas
decisdes sio tomadas no ambiente offshore,
isoladamente ou com a participagio limitada
de especialistas onshore. O planejamento ¢
relativamente rigido e fixado basicamente
em intervalos. A estrutura organizacional
& tradicional, o que significa que as equipes
offshore ¢ onshore pertencem a diferentes
unidades com diferentes metas e indicadores
Os
desenvolvidos para serem especialistas em

disciplinas especificas, mas geralmente sem

de performance. profissionais  sdo

a visao do processo onde estio inseridos. Os
sistemas de controle sio especializados, sendo
dificil e demorada a coleta de dados para
andlise e otimiracio dos processos produtivos.

Especificamente em relagio & manutengio,
as  priticas

consideram como estratégias de manutengio

tradicionais  basicamente
a aplicacio de intervenghes preventivas e
corretivas, acrescidas de limitados métodos
de manutencio baseada na condicio. Isto
significa que as manulengoes sdo realizadas
periodicamente e com tarefas previamente
determinadas, ousempre que ocorre uma falha,

O processo de manutengdo ¢ suportado por
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2005 2010

}——= Tempo
2015




(G

Aqnc CLAMPER’

D/TIGHT

A ] T | RSl R DA

um sistema ERP {geralmente os recursos sdo
utilizados de forma limitada) e documentagio
técnica. As perdas de producio nesse tipo de
prética comumente estio relacionadas i falha
em equipamentos do processo produtivo.

PrOCESS0S DA GERACAO G

s processos da Geragio G1 sdo focados

principalmente no wso de tecnologias de
informagio e comunicagio para integrar os
processos e trabalhadores orshore ¢ offshore.
Para atingir este objetivo, a tecnologia
implementada  tem de garantir que 2
capacidade dos sistemas instalados em terra
¢ suficientemente confidvel para suportar as
operagies offshore. Uma caracteristica dessa
geragio éa introdugio de extensas transmissoes
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Figura 2 - Relagio entre as unidades offshore ¢ onshore em uma pritica tradicienal.

de dados em tempo real entre plataformas
de petrileo offshore e os centros de operagio
onshore, como ilustrado na Figura 3. Os dados
transmitidos  podem  ser  compartilhados
e analisados por trabalhadores em tempo
real, independentemente  da  localizagio
geogrifica, tornando possivel o suporte lcnico
especializado a partir de instalagoes onshore.

Algumas  companhias norueguesas  ja
implantaram os processos de trabalho da
geragio G1 durante a primeira década do
século XX, enquanto outras estio conduzindo
pilotos para avaliagio da pritica ou estdo em
processo de implantagio. A Figura 4 demonstra
a aplicagio da geracio G1 em uma plataforma
localizada no Mar do Norte.

Em relacio & manutengio, a geragio
Gl preconiza que todos os trabalhos de
planejamento da  manutengio devem ser
realizados no ambiente onshore, coordenando
adequadamente as inlervengies preventivas
com o plnejamento  de  produgio,
monitoramente  remote e as técnicas de
manutengio baseada na condicio. Islo tem
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Figura 3 - Relagho entre as unidades offshore e onshore na geragio G1.

Cortro e apevagde orsiore

(D al i i
4 =wion

Cadway do Jarrbsgd
worpude awy

Centro onshore

dos fornecedores

Equipamentos inteligentes
@ equipes iinerantes

P

Centro onshore
de operacdo

Otimizadores, modelos

e filtros avangados Centro onshore

dos fomecedores

Figura 5 - Relagdo entre as unidades offshore e onshore na geragio G2,

como objetive reduzir a necessidade de
intervengoes preventivas e aumentar o periodo
de disponibilidade dos equipamentos. Nessa
geracio, a aplicagio da manutengio baseada
na condicio nio deve se limitar apenas is
mdquinas rotativas, mas também deve ser
empregada em outros equipamentos criticos,
como vibulas, implementando ferramentas
online para monitoramento de performance,
Como consequéneia desse monitoramento,
tendéncias  de  degradacio  devem  ser
identificadas brevemente, permitindo que as
decistes sobre qualquer tipo de intervengio
sejam tomadas antes da ocorréncia de uma
falha, garantindo que equipamentos caros
e criticos para o processo, como turhinas e

grandes motores, sejam preservados,

ProcEssos DA GERACAD G2

A geracio G2 tem como objetivo aumentar
a eficiéncia das operadoras por meio do uso
intensivo do conhecimento ¢ servicos dos
tornecedores, implantando  funcionalidades
que permitam a operagio de um campo de
forma remota. A Figura 5 ilustra a relagio entre
as unidades offshore e onshore.

Algumas empresas operadoras de campos
de petrdleo na Noruega ja implantaram
processos dessa geracio em cariter de piloto.

Em termos de manutengio, a geragio G2
tem como objetivo realizar as preparaghes
para manutenghes, modificagbes e reparos
em ambientes onshore, sendo que a execugio
dessas intervenches em ambiente offshore
deve ocorrer por equipes multidisciplinares ¢
itinerantes, diferentemente do modelo atual,
em que a maior parte das manutencoes é
realizada por equipes residentes da plataforma,
O planejamento onshore serd apoiado por
sistemas de videoconferéncia e modelos 3D
da plataforma. Nesta geracio, a técnica de
manutengio que deverd ser aplicada de forma
mais ampla € a baseada na condicio, apoiada
por instrumentos inteligentes. A quantidade
de dados gerados deverd ser gerenciada por
pacotes de softwares programados para
filtrar as informagdes mais relevantes para a
manutengdo, de modo a otimizar os trabalhos
da equipe de suporte onshore.
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(GANHOS ECONOMICOS ESTIMADOS

Mo relatério denominado “eDrift pd norsk
sobdel} a Morwegian Oil Industry Association
estima que, com a implantagio das Operagies
Integradas, a recuperagio de  petrdlen na
MNomega poderi crescer entre 3% e 4% e os
custos operacionais podem ser reduzides entre
M e 3P Neste rdatdrio, apos pesquisas
realizacdas nos 11 maiores campos produtores da
Plataforma continental norueguesa, concluiu-se
que wm investimento de 4.2 bilhoes de délares na
implantagio das Operagdes Integradas, no periodo
de 2005a 2015, proporcionaria um ganho de até 42
bilhdes de dolanes no mesmo periodo de tempo.
% ganhos foram caleulados considerando um
preco médio de 40 - 45 USDy/barril

Além dos ganhos econdmicos, a aplicagio
das Operagbes Integradas em nivel mundial
pode contribuir para um aumento substancial
das reservas de petrdleo,
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