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Capitulo VI

Operacoes integradas — Parte 1

Este capitulo apresenta os principais
conceitos e motivagdes para a implanta¢io
das Operagoes Integradas em empresas que
operam em campos offshore de petroleo na
Noruega e a importéncia da manutengio
para reducio dos custos operacionais
dentro dessa filosofia de trabalho. Embora
essa filosofia tenha sido desenvolvida
pelo setor petrolifero, a aplicagdo de seus
conceitos é vélida para qualquer outra area,
considerando adequagbes em funcio de

particularidades de cada segmento.
CONCEITOS E MOTIVAGCOES

O leito do Mar do Norte contém vérias
dreas conhecidas de interesse no que diz
respeito a recuperagdo de petroleo e gas
natural desde a década de 1960. Muitas
plataformas de petréleo foram estabelecidas
dentro das dreas mais promissoras, muitas
das quais ainda estdo realizando operagoes,
atualmente. De acordo com a EIA (US.
Energy Information Administration), a
Noruega produziu, em 2013, uma média
de 1,8 milhoes de barris de 6leo equivalente
por dia, sendo o 15° maior produtor de
petréleo do mundo. Contudo, a produgio
de petrdleo norueguesa esta sendo reduzida
em razdo do amadurecimento dos campos,

como ilustra a Figura 1. O Brasil produziu,
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Figura 1 - Produgdo de petréleo na Noruega desde a década de 1980.

no mesmo ano, uma média de 2,7 milhdes
de barris de dleo equivalente por dia,
ficando em 12° lugar no ranking mundial.

amadurecimento  dos

Esse rapido

campos localizados na  plataforma
continental norueguesa fez com que as
empresas operadoras tivessem que trabalhar
na mudanga e no desenvolvimento de novos
métodos relacionados aos seus processos de
trabalho. Um desses foi denominado “IO
- Integrated Operations’, termo utilizado
pela Norwegian Oil Industry Association

(Oljeindustriens Landsforening), mas que

também é conhecido como “eOperations’,
“Smart Fields”, and “iField”.

Operagdes Integradas é um termo
utilizado para o uso de novas tecnologias
e processos de trabalho nas organizagdes.
A Figura 2 ilustra os métodos de trabalho
convencionais comparados com os métodos
de trabalho propostos pelas Operagdes
Integradas.

O conceito comegou a ser introduzido
no inicio dos anos 2000, na industria
petrolifera norueguesa. A definicio de

Operagoes Integradas, de acordo com
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Figura 2 - Processos de trabalho is e pr de trabalho das Operagoes

Integradas.

«

a companhia de petrleo Statoil, é “o
emprego de dados em tempo real e novas
tecnologias para remover barreiras entre
disciplinas, grupos de especialistas técnicos
e da empresa”. Contudo, o conceito de
Operagoes Integradas envolve mais recursos

do que apenas tecnologia. O conceito de

Operacodes Integradas integra os pilares de
tecnologia, de processos de trabalho e de
organizacio, fazendo uso dessa integracdo
para otimizar custos e recursos humanos.
Os principais objetivos das Operagdes
Integradas sio maximizar a produgio

de dleo, reduzir os custos de produgio

dindmicos através de todas as disciplinas
envolvidas, tanto onshore, quanto offshore,
envolvendo  empresas operadoras e
fornecedores, e as informagdes sobre as
operagdes devem estar disponiveis para
todas as partes envolvidas, em tempo real.
Para isso, é necessaria uma profunda
mudanga dos processos de trabalho

existentes em algumas dreas, especialmente
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Figura 3 - Principais processos de trabalho que

aquelas que possuem grande impacto na
geracio de valor agregado e redugio de
custos. Isto inclui as 4reas de planejamento
e perfuragio de pogos, completagio
de pogos, otimizagdo de processos e
gerenciamento da manutengio. A Figura 3
ilustra os principais processos de trabalho.

Especificamente em  relagio ao
gerenciamento da manutengdo, objeto
desta pesquisa, o processo deve englobar
do
estado de uma instalacio por meio

do das

de manutencdo, vital para garantir o

principalmente a  monitoragio

desenvolvimento estratégias
cumprimento dos requisitos legais, garantir
a disponibilidade dos equipamentos e
otimizagio dos custos de manutencio.

Para a Norwegian Oil Industry
Association, os principais pontos chaves
para o sucesso das Operagdes Integradas

sao:

o Iniciativas de melhoria devem ser
priorizadas nos processos que geram
maior valor agregado, como perfuragio,
completagdio de pogos e gestio da
manuten¢ao;

« O planejamento, priorizagio e execugio
de atividades devem ser integrados entre
todos os processos chaves;

o As equipes operacionais devem ser

alocadas de acordo com as competéncias

itam de mud li
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e devem ter autonomia para tomada de
decisées, quando necessario;

o As equipes devem ter acesso as

informagoes das instalagdes de produgio
em tempo real e trabalhar em um ambiente
colaborativo;

o As equipes devem utilizar filtros de
informacdo, como sistemas de alarmes
inteligentes, e manter os processos em
limites aceitdveis, distantes das faixas de

alarme e trip.
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